PHONG GD&DPT MUONG CHA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS MUONG TUNG DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: IKH-TH&THCSMT Muong Tung, ngay 24 thang 4 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TH&THCS MUONG TUNG
GIAI DPOAN 2021 - 2025, TAM NHIN DPEN NAM 2030

Truong TH&THCS Muong Tung duoc thanh 1ap to ngay 26/12/2019 va di
vao hoat dong tir ngay 01/06/2020 trén co s¢ sap nhap tu truong tu truong THCS
Muong Tung va truong PT DTBT THCS Nam He. Nha truong c6 hai cap hoc gdm
cap tiéu hoc va cap Trung hoc co s0. Cép Tiéu hoc ctia nha truong chiu trach nhiém
quan 1y cac hoc sinh trong d6 tu6i thudc 3 ban ving ngoai gdm Ban Muong Tung,
Tin Tdc, Pom Cai, cap THCS quan 1y hoc sinh thudc cap hoc trong toan xa Mudng
Tung. Nam hoc 2020 — 2021 nha truong c¢6 16 16p, 449 hoc sinh va 42 can by quan
ly gi4o vién nhan vién. Trong nam hoc 2019 - 2020 nha truong dat nhiéu danh hiéu
thi dua; dugc UBND huyén ting gidy khen, Lao dong tién tién cap huyén, lao dong
xudt sic cap tinh va dugc UBND tinh ting Bang khen va nhiéu ca nhan dat thanh
tich xudt sic thuc hién nhiém vu nam hoc. Nam hoc 2020 - 2021 truong TH&THCS
Muong Tung xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-
2025 va tim nhin dén nim 2030 nham dinh hudéng phat trién, xac dinh muc tiéu
chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién cta nha
truong dé dap g yéu cau doi mai cua nén kinh té x3 hoi ¢ dia phuong va yéu cau
d6i méi cia gido dyc hién nay. Nham tao ra 16p hoc sinh phat trién toan dién vé moi
mat dong thot xay dung dugc doi ngii giao vién co du nang luc, trinh d6 dap ng
duoc yéu cau d6i méi vé gido duc.

|. PAC PIEM TINH HINH

1. Pi¢ém manh:

* V¢ ddi ngii cdn bj, gido vién, nhén vién

- Tong s6 CBGVNV: 42 dong chi. Trong d6: CBQL: 03 dong chi, GV: 32
dong chi, nhan vién: 7 d/c.

- Trinh d6 chuyén mon doi véi CBQL, GV: Pat chuan 30/35 dong chi chiém
85,7%, chua dat chuan 5 dong chi chiém 14,3%.

- Cong tac t6 chtrc quan 1y cia BGH chit chg, sau sat theo ding ké hoach d,é
ra. Xay dupg ke hoagh dai han,q trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té.
Cong tac to chuc trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Pugc sy tin tudng cia can
b, gido vién va nhan vién nha truong.

- b1 ngli cén bg, gido vién, nhél} vién trong nhé’tru’(‘)rng doan két, théng nhéat;
co ghi bd doc lap, ti 1€ dang vién chiém 57% tépg so CBGVNV toa‘m‘ truong; €O
nhi€u gido vién tré, nhiét tinh, ndng dong, gioi v€ Tin hoc, c6 gido niéu vién day
gidéi cap huyén, cap tinh. Vi vay, truong TH&THCS Muong Tung rat thuan loi
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trong viéc td chirc cac chuong trinh HD NGLL dé rén luyén k¥ ning song cho HS,
thuan logi trong viéc day manh tmg dung CNTT vao d6i méi phuong phap day hoc,
dap ung dugc yéu cau ciia doi méi gido duc hién nay. Dy 1a thé manh riéng cia
nha truong.

* Ve hoc sinh:

Pa s6 hoc sinh trong nha trudng cham ngoan, ¢6 ¥ thirc vuot moi khé khan
dé vuon 18n trong hoc tap. Trong 5 nim hoc vira qua nha truong cé ty 1& hoc sinh
b t6t nghiép THCS cao, va co nhiéu hoc sinh thi d6 vao truong PTDT noi trd Tinh
va huyén. Day chinh la nén tang dé Truong TH&THCS Muong Tung tiép tuc boi
dudng HS c6 k¥ ning sng, va nang cao chat luong giao duc THCS.

* Chét lwgng hoc sinh:
+ Cap Tiéu hoc

) ) Nang luc Pham chat So HS

Nim b So6 So Gioi
am hoc ) ) A 4 ) A 4 .
16p | HS |Tét |pat | 2™ 0|14t | Khg | CA0 €O cac

gang gang cap
2017-2018 5 89 15 70 4 18 71 0 0
2018-2019 5 94 20 73 1 35 59 0 0
2019-2020 5 107 | 29 77 1 27 80 0 0

+ Cap THCS

) ) Hoc luc Hanh kiém S6 HS

S6 | So

Ndm hoc | ) ) ) G{OI
16p | HS |Gisi |Kha|TB |Yéu|Tét |Kha|TB|Yéu| ©2C

cap

2017-2018 | 4 59 6 | 21 | 32 0 |31 |24 4] 0 3

2018-2019 | 4 61 8 |24 25| 4 |31 25|23 4

2019-2020 | 12 | 294 | 20 | 75 | 173 | 26 | 166 | 98 |30 | O 6

* V¢ co sé vit chit

Nha truong hién tai ¢ 6 phong hoc kién cd, 5 phong ban kién cd, 5 phong
hoc tam. Ban ghé du, dung tiéu chuan, trang thiét bi phuc vu cho day hoc twong dbi
dam bao. Nha truong 6 24 may vi tinh phuc vu cho quan ly, phuc vu cho day hoc,
da nbi mang internet dam bao cho viéc khai thac thong tin va tmg dung CNTT trong
quan ly va day hoc.



2. Piém han che:
- T6 chvrc quan ly cua Ban giam hiéu:

+ Cong tac tham muu, chi dao, t6 chirc thuc hién van dong hoc sinh ra 16p
con han ché, ty 1€ chuyén can chua cao. Con tinh trang hoc sinh bo hoc, hoc sinh di
hoc thi€u chyén can, bo hoc tron tiét van xay ra.

+ Viéc huy dong cac nguén luc trong xa hdi cho gido duc chua dat hi¢u qua
cao. Cong tac giao duc chu yéu dua vao ndi luc nha truong va ngudn ngan sach nha
nudc.

- Dgi ngii gido vién, nhan vién:
+ DO1 ngii can bd giao vién trinh dg, nang lyc, tudi tac khong dong déu. Mot
bd phan gido vién cao tudi tiép can viéc d6i mai va tin hoc con han ché.

+ Viéc dao tao, bdi dudng doi1 ngli gido vién ¢t can chua hiéu qua. S6 giao
vién cot can han ché nén viéc trao doi, thao luan nang cao nang luc chuyén moén
chua hi¢u qua.

- Chit lwong hoc sinh:

+ Hoc sinh da s harp choi, khong c6 muc ti€u 1y tuwéng dong luc hoc tap, Ty
1€ hoc sinh kha, giéi con thap.

+ Phong trao hoc tap & cac gia dinh, dong ho, thon ban chua cao, mot bd
phan nhan dan con chua quan tadm dén viéc hoc cua con em minh do d6 trong nam
hoc 2020 - 2021 van con hién tuong hoc sinh bd hoc.

- Co 56 vit chit:

+ Co s vat chat chua dong b, chua dam bao quy chuén, con phong hoc ban
kién cd, phong hoc tam, con thi€u nhiu trang thiét bi day hoc, chua xay dung duoc
phong da chirc nang.

+ Khu ¢ danh cho hoc sinh ndi trG con nha tam, xa truong nén anh hudng 16n
dén cudc song sinh hoat va hoc tap ctia CAc em.

3. Thoi co:

- Puoc su quan tdm cua Pang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan
thé, cac co quan don vi trong dia phuong. Su quan tdm cua lanh dao Huyén Muong
Cha, su chi dao sat sao phong Gido duc va Pao tao.

- Cung vd&i sy phat trién nhanh ctia nén kinh té, nhu cau va nhan thuc cia phu
huynh HS ¢6 nhiéu chuyén bién, phu huynh quan tdm nhiéu hon dén viéc hoc hanh
ctia con em, phu huynh hoc sinh da phﬁn nao hd tro va tao moi diéu kién dé td churc
tdt cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- P6i méi chuong trinh, sach gido khoa, d6i méi phuong phép, d6i méi cong
tac quan 1y sé 1a hudng phat trién trong tdm cua truong TH&THCS Muong Tung.
Pay 1a co hoi rat 16n dé nha truong nhanh chéng thyc hién duge myc tiéu nang cao
chét lugng gido duc va sém dat ti€u chuin chat lugng giao duc.



+ Do1 ngll can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nidng luc chuyén
mon va k¥ nang sy pham khé, t6t. Nha trudong luén quan tim viéc ning cao trinh do
cho CBGV, nhiing nim qua nha truong da tao diéu kién cho CBGVNV tham gia
hoc dai hoc, dén nam hoc 2020- 2021 d c6 30/35 dong chi can bd gido vién dat
chuan vé trinh d6 dao tao.

+ Nha tru:Gng nam trong ké hoach kiém dinh chét lugng va xay dung truong
dat chuan Qudc gia nén day ciing la co hoi dong lyc lon dé nang cao chat lugng
cling nhu xay dung co so vat chat, mua sam bo sung trang thiét bi day hoc.

4, Thach thwe:

- Co s¢ vat chait — k¥ thuat chua dap tmg kip thoi yéu cau day hoc, chwa c6
du phong hoc dat chuan, may vi tinh, phong chirc nang phuc vu cho day hoc...

- Chat luong ctia mot s6 gido vién, cong nhan vién chua dép tng duoc yéu
cau doi méi gido duc.

- Cac t¢ nan xa hodi luon ludn ti€ém an nguy co xam nhap vao nha trudng cling
anh huong dén cong tac gido duc dao dic cho hoc sinh.

- Nhan dan trong x4 da sd 13 nguoi dan toc nén van con mot sb phong tuc tap
quan lac hau con tiém an trong mot bd phan nho nhan dan nhu trong nam khinh nf,
tap tuc tdo hon do do viéc huy dong hoc sinh nit ra 16p gap rat nhiéu kho khan.

- Chét luong gido duc doi hoi ngay cang phai duoc nang 1én do hoi nhap

5. X4c dinh cac vin dé wu tién:

- T churc tap huén doi ngll can bo giao vién, trién khai tGi toan thé gido vién
va toan xa hoi thyc hién chuong trinh gido duc phd thong méi.

- Nang cao chét luong day hoc, xdy dung b sung co s& vat chat, trang thiét
bi, co cau lai bd may nha truong nham dat ki€ém dinh chat lugng va xay dung
trrong chuan Quoc gia.

- Pay manh cong tic Pho cip gido duc trén co so dam bao chét lugng gido
duc; trudc mat chong hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém.

- Nang cao chat luong doi ngil can bd, gido vién, cong nhan vién trudc hét
xay dung do61 ngli dat chuan trinh d¢ dao tao, boi dudng chuyén mon nghi¢m vu dép
ung giang day theo chuong trinh gido duc pho thong maoi.

- D61 méi cong tac quan 1y trén co sé dap ung theo cac yéu cdu cua cac chuin

danh gia chat luong gido duc, ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong cua
nha truong vé cong tac quan 1y, giang day.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huong phat huy
pham chat, ning lyc hoc sinh. Day hoc, kiém tra danh gia bam sat chudn kién thuc
k¥ nang.

- Xay dung van hoa Nha truong, tao dung moi truong than thién, ddm bao an
toan, an ninh trdt ty va 1a noi phu huynh yén tam gtri con em t41 truong.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI



1. TAm nhin

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co sé Mudng Tung s& trd thanh mot ngdi
truomg c6 chat luong gido duc cao trong khu vuce, duy tri va phat trién chat luong
dat kiém dinh mtc d6 3, dao tao nhitng hoc sinh manh khée vé thé chat, manh mé
vé tri lyc, dép ing duogc sy phat trién gido duc cta xd Mudng Tung

2. Sir ménh

Tao co hoi cho hoc sinh phat huy hét nhitng nang luc tiém an cua chinh
minh, vd1 mot van hoa gido duc hi¢n dai, véi nhiing cach thuc giao tiép truyén dat
mai do 1a: Hoce sinh cta trudng s@ tu gidc, tu quan, tu hoc, tu danh gia, tu trong, tu
tin.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Su quan tam; trach nhiém; tinh thuong; doi méi; sang tao. Nha truong luon
doé1 moi chinh minh, ludn trau doi kién thirc mdéi, gido duc hoc sinh dé cung vai
hoc sinh tr¢ thanh nhitng con ngudi maéi voi1 phuong cham:

Hoc sinh: Ty gido duc, tu danh gia va hop tac

Gi4o vién: Tu hoc, ty boi dudng, tu chi, linh hoat

Nha trudng va cong dong: Ty nguyén, dong thuan

III. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong qudat

Xay dung nha truong co6 uy tin vé chat lugng gido duc, theo hudng tién tién,
phu hop v6i xu thé phat trién cia dat nude va thoi dai.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé
- Muc tiéu ngan han:

+ Nam hoc 2021 - 2022, Truong cong nhan dat kiém dinh chét luong giéo
duc murc d6 2, dat chuan qudc gia muc do 1.

+ Nam hoc 2022 - 2023, xiy dung bo sung hé théng phong 6, cong trinh vé
sinh, nuwde sach, khudn vién khu ndi tr sach dep, an toan.

+ Nam hoc 2023 — 2024: Xay dung bd sung hé thdng phong hoc, phong bd
mon dua dap ung dugc viée day hoc hai budi/ngay.

+ Nam hoc 2024 — 2025: Hoan thién viéc tag huén, st dung chuong trinh
gido dyc pho thong maéi ndm 2018. Xay dung dat chuan PCGD THCS muc do 3

- Muc tiéu dai hap: Bép nam 2025 tiép tuc duy trj Pat kiém dinh chat lugng
ml:l’C 2; Pat truong chuan qu@c gia ml'rc’ do 1, bat chuan PCGD THCS muc ,dcf) 3.
Dén nam 2030, truong dat kiem dinh chat lugng muc 3, Dat truong chuan Qudc gia
muc 2, duy tri dat chuan PCGD ti€u hoc dung do tuéi mac 3, PCGDTHCS muc 3.

2. Chi tiéu



2.1. Boi ngii can bg, giao vién
Két qua xép loai chuén nghé nghiép gido vién 70% tir mirc Kha tré 1én trong d6 20%
dat mrc T6t tré 1én

Két qua chuyén mén ciia can bo quan 1y, GV duoc xép loai hang nam 100% trd 1én 14
kha, gioi. Trong d6 GV gioi cap trudng trd 1én 12 80% trd 1én.

Chi tiéu cu thé:
Xép loai vé& chuyén mon Dat gi4o vién day gioi cac cip
STT Nam hoc
Gioi Kha B Truong Huyén Tinh
1 |2020-2021 27 5 0 27 11 2
2 | 2021-2022 27 5 0 27 11 2
3 | 2022-2023 28 4 0 28 12 3
4 | 2023-2024 28 4 0 28 12 3
5 | 2024-2025 28 4 0 28 12 4

100% CBGV tham gia tich cuc, c6 hiéu qua hoi thao chuyén dé d6i méi PPDH, ning cao
chat luong day hoc dam bao ty 1¢ hoc sinh di hoc chuyén can, UDCNTT trong DH cac bd mén
do Phong Gi4o duc va Pao tao quy dinh, dic biét 1a chuyén d¢ UDCNTT.

Sinh hoat chuyén mén: 2 lan/thang véi ndi dung thiét thuec.

Mdi nam két nap 1 hodc 2 Pang vién méi, phan dau dén nam 2025 chi b c¢6 trén 30
dong chi dang vién. Cé 5 d/c c¢6 bang trung céap 1y luan chinh tri.

100% CBGVCNV ¢ pham chét dao dirc tbt, thuc hién t6t chu truong dudng 16i cia
Dang, chinh sach phap luat cua nha nudc, khong vi pham dao duc nha gido.

100% CBGYV st dung thanh thao may vi tinh trong quan 1y va giang day, sir dung tot cac
phan mém trong quan 1y va giang day.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo:

+ L&p hoc: Nam hoc 2021 — 2022: 16 16p; Tu ndm hoc 2022-2023 dén nim
hoc 2025 — 2026, mo61 nam hoc 17 16p. Trong do: cap Ti€u hoc 5 16p, cap THCS 12
16p.

+ Hoc sinh: hoc sinh.

Nam hoc

Khéilop | 2021 - 2022 | 2022 - 2023 | 2023 - 2024 | 2024 - 2025 | 2025 - 2026

SL HS | SL HS | SL | HS | SL HS | SL HS

1 1 22 1 24 1 20 1 21 1 30




2 1 [ 28| 1 | 22 | 1|24 |12 | 1 22
3 1 [ 25| 1 | 28 | 1|2 | 1|21 20
4 1 21| 1| 25 | 1|28 | 1|22 |1 24
5 1 [ 22| 1| 21| 1|25 | 1] 28 |1 22
CongTH | 5 |118| 5 | 120 | 5 |119| 5 | 115 | 5 | 117
6 3 (119 3 | 111 | 3 |117| 3 | 118 | 3 | 121
7 3 |9 | 3 |119| 3 |111| 3 | 117 | 3 | 118
8 3 /95| 3] 9 |3 |119| 3 | 111 | 3 | 117
9 2 |75 3] 9 | 3|9 |3 |119| 3 | 111
Tclj‘(‘:gs 11 | 385| 12 | 421 | 12 | 443 | 12 | 465 | 12 | 467
Cong 16 | 503 | 17 | 541 | 17 | 562 | 17 | 580 | 17 | 584

- Chét lugng hoc tap:

+ Trén 35% hoc luc kha, gioi (5% hoc luc gioi)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3%. Khong c6 hoc sinh kém.
+ Xét TN THCS dat 100%

+ Tuyén sinh vao 16p 6 dat 95% trg 1én

- Chét luong dao duc, k¥ nang sdng dugc ning cao

+ Chat luong dao dirc: 90% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

+ Giam ty 1€ hoc sinh bd hoc dudi 1%.
2.3. Co s6 vt chat

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chira nang cép, dau tu

mua sim m&i bo do dung day hoc dong bo tir 16p 1 dén 16p 9.

- X4y méi 13 phong hoc kién ¢; 01 phong doc thu vién dat chuén; 01 phong

ngoai ngfr, 01 phong tin hoc.

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh.




- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét lugng
gido duc dao duc va chét lugng van hoa. D6i méi phuong phéap day hoc theo hudng
phat trién ning luc ngudi hoc va danh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va ddi tuong. P6i méi cac hoat dong gido duc, giap hoc sinh c6 dugc
nhitng ky nang séng co ban, nham hudng Gmg va thyuc hién co hiéu qua chuong
trinh gido duc pho théng nam 2018.

- Pinh ky ra soat, ddi mai, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, n(:)i
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
mdi giao duc.

- Thye hién tbt viéc tu danh gia chét luong gido duc trung hoc co s0.

2. Xay dung va phat trién doi ngil.

- Xay dung do6i ngti can by, giao vién, nhan vién du vé s6 luong; cé phém
chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha, gioi; c¢o trinh do tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan bo véi nha truong,
hop tac, gitip d& nhau cung tién bg.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo huong s dung tbt
doi ngii hién co, dap ing dugc yeu cau cua cong viec.

- Pinh ky danh gia chéat lugng can bo, gido vién thong qua cac tiéu chi vé
hiéu qud dong gop cu thé cua can by, gido vién doi1 voi su phat trién cua Nha
truong. Trén co s do s€ dé bat, khen thudng xting dang doi voi nhitng can bg, gido
vién co thanh tich xuat sac.

- Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo, gido vién cbt can, can
bd, gido vién tré, co tai nang bo tri vao céac vi tri chu chot cia Nha truong.

- Tao mo6i truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s¢ voi nhiing dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gin két voi Nha truong.

3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc.
- Tham muu véi cac cap lanh dao timg budc xay dung mé rong dién tich dat,
xay dung co s vat chat dam bao ding ti€u chuan cua truong
dat chuan qudc gia.

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bo
mon, khu lam vi¢c cua giao vién, khu vui choi thé duc thé thao cia hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong
nghé thong tin; xay dung mang thong tin quan 1y gitra gido vién, cac t6 chuyén mon
v6&i Nha truong 1ién thong qua hé thong n61 mang Lan va Internet.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Tiép tuc doi méi cong tac quan 1y gido duc, cong tac tng dung cong nghé
thong tin trong day hoc cling nhu trong quan 1y.



Moi can bd, gido vién, nhan vién tu hoc, tu boi dudng vé ky nang st dung
cong nghé thong tin trong quan 1i va day hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Nha truong thuc hién t6t va c6 hiéu qua cong tac xa hoi hoa giao duc, tham
muu tét voi chinh quyen dia phuong quan tdm dén sy nghiép giao duc cua nha
truong. Huy dong tot cac ngudn luc dau tu cho gido duc. Phébi hop tét viée gido duc
Nha truong - Gia dinh - Xa hoi.

- Tuyén truyén vé duong 16i, chinh sach ctia Pang, Nha nudc vé cong tac xi
ho1 hoa gido duc d6i voi CBGVCNV va phu huynh hoc sinh trong nha truong. Tich
cyc lam t6t cong tac tham muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong phéi hop Vol
cac to chtrc ban nganh, doan thé, co cac hinh thic huy dong, tiép nhan cac ngudn
nhan luc, sy hd tro xay dung canh quan nha truong. De dén nam 2022 vé co sd vt
chat va cac diéu kién gido duc duy tri truong chuan qudc gia va dat kiém dinh chat
lugng gido duc.

- X4y dung nha truong vian hoa, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, CNV.

6. Kinh phi thuc hién

- Xay dung Quy ché chi tiéu nodi bd hop 1y, va minh bach cac ngudn thu, chi.

- Tham muu véi chinh quyén dia phwong va Hoi cha me hoc sinh dé ting
cuong ho trg dong gop cia cong dong xa hoi.

- Tim kiém su hd trg tai chinh tir c4c t6 chirc, c4 nhan.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

Ké hoach chién lugc duogc phé bién rong rai to1 toan thé can bd giao vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtrc ca nhan quan tam dén nha truong; dang trén Website, niém yét ¢ truong.

1. T6 chirc thuc hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugce 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: Tir nam 2021 — 2022: Phan dau dat kiém dinh chat luong giao
duc; truong dat chudn qudc gia mirc do 1.

- Giai doan 2: Tu nam 2023 — 2025: Hoan thi¢n va nang cao cac ti€u chi
kiém dinh chat lugng muc 2 va truong dat chuan Quoc gia muc 1; xdy dung thu
vién dat chuan.

- Giai doan 2: Tir ndm 2026 - 2030: Nang cao chat lwong gido duc, dau tu
chat lugng miii nhon. Xay dung hoan chinh co s& vat chat. Duy tri truong dat chuan
quoc gia muc 1.



3. Phan cong nhiém vu
a. P6i voi Hiéu trudng

- T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t&i tirng can b9, giao vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.

- Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan truong.

- Chu tri x4y dung va to chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chire danh gia thue hién ké hoach hanh déng hang nim cla toan trudng
va thuc hién ke hoach chién lugc cua toan Truong theo tung giai doan phat trién.

b. Poi véi Phé Hiéu trudng

Cung Hiéu truong t6 chtrc trién khai va chiju trach nhiém tung phén Viéc cu
thé dugc phan cong, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing gidi phap dé nang cao chat luong gido duc.

c. Poi véi T truong chuyén mén

- T6 chire thuc hién ké hoach trong to; kiém tra dénh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc ti€u can dat, két qua, hiéu qua, tdc dong, tho1 gian thyc hién, cac
nguon lyc thuc hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trdch nhiém, quyén han va nguon lyc.

- Chu dong x4y dung cadc mo hinh phat trién cta to chuyén mon, cac to chiic
trong nha truong.

d. Poi véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

- Can clr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tadc ca nhan theo tung nam hoc. B4o cao két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Mdi c4 nhan phai néu cao tinh than tich cuc, tu giac hoc tap dé nang cao
trinh d§ chuyén mon nghi¢p vy, trinh do tin hoc nham dat chuan nghé nghiép va
dap tng dugc y€u cau ngay cang cao cua giao duc.

e. P6i véi hoc sinh

- Bi hoc chuyén can, khong bo hoc giita ching, chdp hanh day du moi noi
quy, quy dinh cua truong, cua lop va cua nhan dan noi cu tru.
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- Khong ngung hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS ¢6 kién thire, ky nang can thiét dap ing yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc pho thong hodc hoc nghé.

- Ra stre rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhitng ngudi cong dan tot.
g. Hoi cha me hgc sinh

- Cung voi nha truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thuc hién
mot sO muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

- Van dong phu huynh hoc sinh quan tam tdi viéc hoc tdp cua con em minh,
phoi hop voi nha truong cung gido duc hoc sinh.

- C6 nhimng giai phap hd trg, khuyén khich dong vién hoc sinh hoc tap. Ung
hd céac phong trao, cac cudc thi ciia hoc sinh do céc cap to chue.

h. Céc T6 chirc Poan thé trong trudng

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién céc ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua to chitc minh thyuc hién tot cac
noi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, b0 sung nhiing ndi
dung phi hop dé c6 thé thyc hién t6t ké hoach chién luoc phat trién Nha trudng.

V1. KIEN NGHI

1. P6i vo6i ity ban nhan din huyén

- Pau tu nang cip khu ban tra cta nha truong dam bao khang trang sach dep,
dap Gmg nhu cu 4n nghi cta hoc sinh

- Pau tu x4y dung phong hoc bd mén, nha hiéu bd, phong cong vu, cic cong
trinh phu trg hd tro kinh phi lam dudng nuéc dé nha truong thuc hién duoc ké
hoach chién luoc da dé ra.

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Phé duyét Ké hoach chién lugc cho truong trong thuc hién ndi dung theo
dang Ké hoach céc hoat dong ctiia nha truong phu hgp vai chién luge phat trién.

- Ho tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cac muc ti€u cua Ké hoach chién luoc.

- Chi dao sat sao cong tac chuyén mon va cac hoat dong ctia nha truong.
thuong xuyén ki€ém tra, giam sat, don doc thuc hi¢n ké hoach.

3 Poi v6i chinh quyén dia phwong.

- T6 chirc van dong hoc sinh ra 16p dam bao ty 16 theo ké hoach, duy tri ty 18
chuyén can dén cudi nam hoc.

- HO tro tai chinh hoat dong, nguén nhén lyc va dau tu xay dung truong 16p
cho nha truong dé thuc hién K& hoach chién lugc./.
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Trén day 1a Ké hoach chién lugc cua truong TH&THCS Mudng Tung giai
doan 2021 — 2026, tam nhin dén nam 2030. K& hoach dd dugc tap thé CBGVNV
thao luan va thong nhat. Trong qua trinh thuc hién nha trudng ra soat, diéu chinh
cho phu hop véi thuc tién.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong PGD&DT;

- UBND xa MT;

- Luu: VT.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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